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TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acgisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme c¢abasi
icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlan degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama c¢alismalarinin
onemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugilinkii durumlarim
analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Kurumumuz,daha iyi bir
egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi
daha 1yi imkéanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayi1z.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-dontigiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu
nedenle amacimiz yasadigimiz topraklart egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir {ilke haline
getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline
doniisiim silirecinde egitimin giiclinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler
yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Amasra Halk Egitimi Merkezi olarak Oncelikle stratejik planimizi
olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlart ve
dezavantajlarim1  belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis
olduk.

Bu ¢alismamizla 6gretmenlerimizin ve kursiyerlerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla kurum basarisini arttiracagina inantyor ve 2024-2028 Stratejik
planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Sema ENGIN
Mudiir




1.GIRIS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisimi ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore; ilk
stratejik plani1 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Ikinci
plan ise; 2015-2019 yillarini, {gilinclisii ise; 2019-2023 yillarin1  kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve uygulanmustir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanligir 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak iizere;
yasal diizenlemeler c¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Amasra Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigi Durum Analizi Raporu ve Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu plan; , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
PerformansProgramlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
ile aym1 tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'na (Siiriim 3.1) dayanilarak
hazirlanmstir.

Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda; miidiirligiimiiz
birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik  planin
degerlendirilmesi yapilmis; iist politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum
ici analizlerden elde edilen veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda;

egitim Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlarina yonelik Oneriler tespit edilmis ve




Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 cercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemleri belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Amasra Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel
amaci; 2024- 2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ¢ercevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli amag ve hedefler kapsaminda Amasra Halk Egitimi Merkezi

Miidiirliigii’niin gelecegine yon verilmesidir.

3. KAPSAM

Amasra Halk Egitimi Merkezi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani; iliskin usul ve

esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK

Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi cergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Amasra Halk Egitimi Merkezi Midirliigi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalari,
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarini igeren; planlama modeli

cergevesinde yiiriitiilecektir. ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /)
Hazirlik Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag¢, Hedef ve Performans
Géstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme

olmak tizere; alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmistir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Ol¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.
Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Bartin
i1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirhik déneminde yapilan ¢alismalar; Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen; basliklar

kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu bagliklar;

» Stratejik plan hazirlik calismalarinin baslatildiginin duyurulmast,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi
yapilmis, st politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
oniimiizdeki bes yilin planlanmasina iligkin goriis, beklenti ve Onerilerini almak iizere bir
anket calismasi uygulanmistir. Bu anket caligmasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;
detayl1 bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Amasra Halk Egitimi Merkezi
Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Planm1 Hazirlik Calismalari siirecine iligkin bilgilere yer

verilmistir.




ic ve Dis Paydaslarin
Géruslerinin Alinmasi
[Ust Politika Belgelerinin]
Alinmasi
Elde Edilen verilen
\ I / Degerlendirilmesi
/ \ Durum Analizleri
Literatdr Taramasi Raporunun
Olusturulmasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1 Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmast

2024-2028 yillarimi kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi
yazi tim i¢ paydaslarimiza  duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak c¢aligmalarin
koordinasyonun miidiir yardimcist Mehmet OZENGI tarafindan yapilacagi ve

bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmast

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum midiirii bagskanliginda, miidiir yardimcist , 2
ogretmen ve okul aile birligi bagkani olmak iizere 5 kisiden olusturulmustur. Strateji

Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Sema ENGIN Kurum Miidiirii
2 Mehmet OZENGI Miidiir Yardimeist
3 Ali Ekber DOGAN Ogretmen
4 Muhammet Nurdan Ogretmen
__ FIRAT
5 Ozden ATALAR Okul Aile Birligi Bagkani




Stratejik Planlama Ekibi: Amasra Halk Egitimi Merkezi Midirligi, kurum midiir
yardimcist Mehmet OZENGI baskanliginda, 1 6gretmen, 4 iicretli usta dgretici ve 4 kursiyerin
katilimiyla stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Amasra Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii  stratejik  planlama ekibi  iiyeleri  stratejik planlama ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip iiyelerinin se¢ciminde; oncelikli olarak daha
once stratejik planlama egitimi almis ve stratejik planlama c¢aligmalar: siiresince gorevini ya
da gorev yerini degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat edilmistir. Strateji Gelistirme

Kurulu Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi

1 Mehmet OZENGI Miidiir Yardimeisi

2 Ali Ekber DOGAN Ogretmen

3 Oykii Ozlem UYAR Ucreti Usta Ogretici

4 Zekiye YILMAZ Ucreti Usta Ogretici

5 Serap SONERLER Ucreti Usta Ogretici

6 Fatma ALTIOK Ucreti Usta Ogretici

7 Ayten SERDAR Kursiyer

8 Selay BIRINCI Kursiyer

9 Dilek ALACA Kursiyer

10 Miizeyyen DOGAN Kursiyer

6.1.3. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmast

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama caligsmalar; tiim kamu
kurum ve kuruluslarinin {ist politika belgesi olan kalkinma plani ¢alismalarinin baglamasi ile
birlikte yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili ¢aligmalarin Bakanlik tarafindan; ilce MEM
(Ek-1) ile okul/kurumlar i¢in hazirladig1 stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate

alinmistir.

6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri cercevesinde yliriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu iist politika
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belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve 6nerileri anket
caligmasi aracilifiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amac, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaclarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

c) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

asamalarina yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢c ve dis paydaslarla ayriayr anket
calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihge

Amasra ; 4 Temmuz 1987 giin , 19507 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 19/06/1987 tarih ve
3392 numarali Kanun ile Zonguldak iline bagl Ilge oldu.

Ekim 1988 de Amasra’ya Saym M. Kemal OZGUN’ iin Amasra Kaymakami olarak
atanmastyla Kasim 1988 de Amasra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurulmustur. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigline bagh olarak da 1989 yilinda Amasra Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
kurulmustur. Kurumumuzda sirastyla Miidiir olarak Recep YUZLU, Hasan TASCI, Canan UCAR,

gorev almis olup; Sema ENGIN 2014 yilindan itibaren kurum miidiirii olarak goérev almaktadur.

Amasra Halk Egitimi Miidiirliigii hizmet binasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne ait taban
oturumu 288 metre kare alan icerisinde bahgesi olmayan 3 kathi binanin 1. ve 2. katlarinda hizmet
vermektedir. 2 idare odasi, 1 memur odasi, 1 Arsiv, 2 ¢ay ocagi, 1 engelli tuvaleti, 2 bayan, 2 erkek
tuvaleti, 2 Depo, 1 kiitliphane, 1 okul aile birligi odasi, 1 Bilgi Teknoloji sinift ve 7 derslikten olusan,

kalorifer ile 1sinmas1 saglanan, elektrigi, suyu, kanalizasyonu olan bir binadir.
7




Sekil 3 Halk Esitin Merkez Midiiisii Hizmet Binasi

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amasra Halk Egitimi Merkezi Midiirligii’niin 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca
yonelik belirlenen, 3 hedef ve 11 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen
hemen hepsinde istenilen hedefe ulagilmistir.

Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve
buna bagl olarak Izleme ve Degerlendirme calismalari; 2019 yilinin sonunda ilk defa
konusulmaya baglanan, 2020 y1l1 Mart ayindan itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin

siireci dolayisiyla ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.

Stratejik Planda yer alan “Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirillmasi, Kurumsal Kapasite” basliklarindan olusan 3 amag, 3 hedef, 11 performans
gostergesi, strateji ve bu stratejiler kapsaminda belirlenen 12 eylem dogrultusunda toplam 29
faaliyet planlanmistir. izleme ve Degerlendirme siirecinde bu gdstergeler cercevesinde yapilan
is ve islemler hakkinda veriler toplanarak islenmis; 2022 yili icin degerlendirilmeler

yapilmistir. Izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
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ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi, performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin alanlarina gore
dagilimi1 belirlenmistir. Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi;
hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

amaglanmustir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gecilmesi ve hayat boyu Ogrenme
kurslarinin yapilamamasi veya tamamlanamamasi, biitce imkanlar1 ve ekonomide meydana
gelen daralma vb. gelismeler sermayesi insan olan egitim sektoriinii olumsuz yonde
etkilemistir. Ayrica bir onceki plan yillarinda kurumun fiziksel yetersizliginin de olumsuz
sonuclar1 olmustur. Sekil 4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarinmn; Izleme ve

Degerlendirilmesine iliskin grafige yer verilmistir.




Performans Gostergelerinin 2022 Yih
Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

20%

= %0 veya daha az gergeklesme
= %0-%49,99 arasinda gergeklesme
%50-%89,99 oraninda gerceklesme

® %90 ve (izerinde gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme oranlan

Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin  %70.2 oraninda 2022 yili
hedeflerine %90 ve lizeri seviyede ulagildig1 goriilmektedir. Gostergelerin %8,2 oranindaki
boliimiinde ise, hedeflere makul diizeyde ulasilmis, % 3,2 oranina ulasan kisminda ise; 2021
yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir.
Gostergelerin %18.4 oranindaki kisminda ise; 2018 yilina gore gerileme oldugu tespit
edilmistir. Ancak bu gostergelerin bir kisminda 2018 yili degerlerine oldukca yakin bir
performans sergilendigi; dolayisiyla gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut
durumun korunmasinin da basarili kabul edilebilecegi sdylenebilir. Hedeften sapma
gozlenen performans gostergesi sayist 4 iken, gerileme gdzlenen performans gostergesi

sayist 7 olmustur.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari
ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. 2018-2023 Stratejik plan
doneminin en onemli sonuglarindan biri; Stratejik Planin Hazirlik, Uygulama ve Izleme
Degerlendirme stireglerine iligkin ilgililerin farkindalik diizeylerinin yiikselmesiyle birlikte,
kisilerin ve birimlerin siirece katki diizeylerinin artmis olmasidir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve
sayisi, gerekse i¢cinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-

2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar
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benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik

Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama silirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlariin
belirlenmesi; amag ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Tablo 3’te yapilan
mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, dayanaklari ve bu analizde tespit edilen durum ve

ihtiyaglar ortaya konulmustur.
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Tablo 3 Mevzuat Analizine fliskin Yasal Yiikiimliilik, Dayanak, Tespit ve Thtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Miidiirliglimiiz; T.C. Anayasasi o  Midirligiimiiz, Diger kurumlarla
1739 Sayili Milli hizmetlerini isbirliginde, yetki
e  Midiirligiimiiz Egitim Temel mevzuattaki alaninin
“Dayanak” baglig1 Kanunu hiikiimlere uygun genisletilmesi

altinda siralanan
Kanun, KHK, Tiizik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmekle;

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmekle
sorumludur.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢alismalarini
yliriitmekle
sorumludur.

652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KHK
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih i1 idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilt Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
MEB Hayat Boyu
Ogrenme
Yonetmeligi

Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

5746 Sayili
Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle
birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

Kurumsal
kiiltirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Ogretmen meslek
gelisimi i¢in hizmet
i¢i egitim
faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmast
gerekmektedir.

Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim
Oraninin artirilmasi
Kurumun Fiziki
Yetersizligi

Mevzuat itibariyle
flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢aligmalari yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogretmen meslek
gelisimi kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmast

Alan taramalartyla
faaliyetleriyleilgili
yeni insan kaynagi
temini ve mevcut
insan kaynagimin
egitim

ihtiyacinin
kargilanmasi.
Isbirligi
Faaliyetlerinin
Artirilmast
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6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrmtili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve

gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalart kapsaminda

taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. incelenen Ust Politika Belgeleri ve lgili Bofimleri

Ust Politika Belgeleri

Tlgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Biiyiime Dinamikleri ve Yesil Bliylime*
Kadinlarin Kalkinmadaki Roli*
Cocuk*

Genglik*

Afet Yonetimi*

Kat1 Atik Yonetimi*

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Kamu Maliyesi
Yesil Doniisiim
Dijitallesme
Ar-Ge Faaliyetleri
Istihdam

Sifir Atik

Mesleki Gelisim

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal
Beceriler Aragtirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023  Ogretmen  Strateji  Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin

Belgesi Ogretmen Olarak istihdamim Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiy: lyilestirmek ve
Meslegin Statiistinii Gii¢clendirmek

MEB Hayat Boyu Ogrenme Tim Belge

Kurumlar1 Ydnetmeligi

*12. Kalkinma Plami (2024-2028) yayimlandiginda, ilgili boliimler incelenecektir.
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6.2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Amasra Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin

belirlenmesine yénelik calismalar yapilmustir. ilgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikte

uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan

hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 5. Miidiirliigiin Faaliyet Alanlan ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim
ve
Ogretim
Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

13) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

14) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

15) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

16) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
17) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak,

18) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,
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22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,
24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak,
Egitim 36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

ve
Osreti 38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
gretim 39) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak
Faaliyetleri g yici calig yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiirtitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiritmek,

45) Ozel gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,
47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48) Acik 6gretim okullart is ve iglemlerini yiiritmek

49) Kursiyerlerin sinav, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytiriitmek,

50) Kurslarda kullanilan materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
51) Kurs modiil siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

52) Kurs sonu is ve islemlerini takip etmek

53) Kurs cesitliligi artiric1 ¢aligmalar planlamak ve uygulamak

54) Isbirligi ile agilan faaliyetleri yiiriitmek
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Yonetim
ve
Denetim
Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve dgretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarin1 yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiiriitmek,

7) Kurum Miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiirtitmek,
8) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,

11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiirlitmek,

13) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,
14) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 dnleyici hukuki tedbirleri almak,

15) Ucretli usta 6greticilerin SGK is ve islemlerini yiiriitmek

16) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

20) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,
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Arastirma,
Gelistirme,
Proje
ve Protokoller

1) Kurumun i1s takvimini hazirlamak,

2) Kurumun stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) il ve ilge Milli Egitim programlarina dayali eylem planu ile ilgili isleri yiiriitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,

7) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9) Odemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programuiyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayimlamak,

17) Egitim kurumlari, yonetici, 6§retmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara
gore performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18) 1lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirllmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olugturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin
arastirma geligtirme faaliyetle-ri yiiriitmek,

19) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

20) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21) Kurumun proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak,

22) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

1) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Tasmir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

4)  Depo is ve islemlerini yiirlitmek,

5)  Temizlik, giivenlik, 1s1nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

6) Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

7)  Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

8)  Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytirtitmek.

9)  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

10) Halk katkas1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve iglemlere iliskin is ve iglemleri yliriitmek,
11) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

13) Ozel projeleri incelemek ve gbriis bildirmek,

14) Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve iglemleri yliriitmek
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1) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Uluslararasi

Iliskiler
1) Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Kursiyerlerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglariniraporlagtirmak,

Bilimsel, 3) Kursiyerlerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

e r s 4) Kursiyerlerin kurum basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
Kultirrel, 5) Kursiyerlerin kurum dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak
Sanatsal ’ ’
ve
Sportif

Faaliyetler




Ol¢cme
Degerlendirme
ve
Sinav
Hizmetleri
Faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini dgretmenlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢coziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek
6) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

7) Yenilikei egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi
ve 0zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

8) llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmmn yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
doniisiimiinii saglamak

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek,

10) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11) E-Yaygin sistemi i ve islemlerini yiliriitmek

12) Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

13) Biligsime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

16) Egitim biligsim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21) Agik 6gretim is ve islemlerini yiiriitmek

20




Personel
Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) 1l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimi yapmak,

6) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

7) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

8) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

9) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

10) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve nerilerde bulunmak,

11) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

12) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

14) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
15) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri ylirtitmek.
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya
yonelik bir anket caligmasi yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmas; tretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan oldukca énemlidir. Dolayisiyla; bu
anket caligmasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiillecegini netlestirmek amaciyla,
Amasra Halk Egitimi Merkezi Mudiirligiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar

listesine Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Halk Egitimi Merkezi Miidiiriigi I ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/kisi

llce MEM / KurumY Oneticileri

Ogretmen / Usta Ogreticiler

i? Paydaslar Kurum Personeli

Kursiyerler

Amasra Kaymakamligi

Yerel Yénetimi (Belediye, Ilge Ozel Idaresi , Muhtarliklar vb.)

. Iskur
= Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
5 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari (Ilge Emniyet Mid., flge Saglik
= Miid., Ilce Jandarma, Il¢e Miiftiiliigii, ilce tarim miidiirliigii)
™ Sivil Toplum Kuruluslar
Ozel Sektor
Basin-Yayin/Medya
Dis Paydaslar Mubhtarliklar
=  Kursiyerler
4
>
5 Kurslara Katilim saglayan egitim ¢agindakiler
3
S
Q
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarm idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “I¢
ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir.

Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiine iliskin;

idarenin tamnirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir.

Tablo7. I¢ ve Dis Paydaslarn EtkiOnem Derecesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/kisi Onem Etki Onceli
Derecesi ~ Derecesi i
llge MEM / KurumY &neticileri 5 5 5
Ogretmen ve Usta Ogreticiler 5 5 5
I¢
Paydaslar Kurum Personeli 5 5 5
Kursiyerler 5 5
Amasra Kaymakamligi 5 5 5
Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, 4 4 4
flge Ozel Idaresi vb.)
Iskur 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor 4 4 4
. Illge Midiirliigii
g Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar 3 3 3
2 (Il Emniyet Mudirligi, 11 Saglik
g Midiirliigii, miiftiiliik, [I¢e tarim
miidiirliigii)
Sivil Toplum Kuruluslar1 2 2 2
Dis Ozel Sektor 2 2 2
Paydaslar Basin-Yayin/Medya 2 2 2
Mubhtarliklar 4 4 4
- Kursiyerler 5 5 5
>
5 Kurslara Katilim saglayan egitim 5 5 5
§ cagindakiler
80
Q

*Onem Derecesi: (1), (2), (3).Gt'>zet; (4), (5) Birlikte Calig
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. Ilgili anketler;
MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize
edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢ Paydas Kisi/Kurumlar, Dis Paydas Kurumlar, Dis
Paydas Veli, Dis Paydas Ogrenci Anketi olmak iizere toplamda 4 adet anketin uygulamasi
calismasi yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan i¢ ve Dis
Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum ve kisilerce online olarak yanitlanmistir.

Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarmm Amasra Halk  Egitimi Merkezi
Miidiirliigiine iliskin;idarenin faninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan
ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir.
Ayrica; ankette; veli, 6grenci, 6gretmen ve kurum caliganlarinin kendi kurumlarma iliskin
goriis ve onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir. Anket ¢aligsmalarindan elde
edilen sonuglar; Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli stratejik Planlama siirecinde;
kurumun ve isleyisinin sorun alanlarmin ve gii¢lii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi
caligmalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi
amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem
planlaria yansitilmistir.

*I¢ Paydas Anketi: Paydaslarm; Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii'niin ve
ankete katilan bireylerin ait olduklar1 kurumun kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet
durumlar, fiziki sartlar: ve teknik donanimlari, kurum ici sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek
donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iligkin goriis ve Onerilerini aciga c¢ikaran 15
maddeden olusmaktadir.

*Dig Paydas Anketi (Kurumlar): Paydaslarin; Amasra Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigi’niin kurumsal isleyisine ve faaliyetlerine yonelik memnuniyet durumlarn, gii¢lii ve
zayif yonleri, gelecek donemde iyilestirilmesi onerilen konu/alanlara iliskin paydaslarin goriis
ve Onerilerini agiga ¢ikaran 10 maddeden olusmaktadir.

*Dig  Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Amasra Halk Egitimi Merkezi
Miidirligi’niin  kurumsal isleyisi ve egitim ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar
kurumun yonetimsel isleyisi, fiziki sartlart ve teknik donanimlari, kurum i¢i ogrenci-
ogretmen-veli etkilesimi ve egitim ogretim faaliyetlerine yOnelik gorilis ve Onerilerini agiga
c¢ikarin 10 maddeden olugmaktadir.

“*Dis Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi kurumumuza iliskin; yénetim

kiiltiirii, fiziki sartlart ve sosyokiiltiirel imkanlart ile kurum kiiltiiriine
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(iletisim, isbirligi ve memnuniyet) yonelik gorlis ve Onerilerini agiga ¢ikarin 10 maddeden
olusmaktadir.

*Katilimcilarin yanitlart besli likert tipi lcek tizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
katilryorum seklindedir.

Ic ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 229 katilimcmin goriis ve oOnerileri
alinmistir. Bu saymin Amasra ilgesi 6zelinde elde edilen verilerin gegerlik ve gilivenirligi
acisindan, kurumumuzun genel durumuna iligkin bilgi vermesi acisindan oldukca kiymetli
oldugu diisliniilmekle birlikte; oldukca genis bir Orneklem Kkitlesinin tutarli goriis ve

Onerilerini yansittigi diigiiniilmektedir.

6.2.6.1. I¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular
I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 166 katilimci tarafindan yamitlanmustir. I¢ paydas
anketi daha ¢ok kursiyerler tarafindan yanitlanmistir. Katilimeilarin gérev dagilimi ve hizmet

yillarina iliskin demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.

B Yoneticiler W Kursiyerler Kurum Personeli  m Ogretmenler

Sekil 5. T paydas anketi katihmerlanmin demografik degihmna fliskin bilgiler

Bu boliimde katilimeilarin, Amasra Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii iliskin goriis ve
oOnerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu
stirecte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik

edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki gibidir:
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Tablo8. Katthmeilarm Kendi Okul/Kurumlarna Yénelik Gorlisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler

1 2 3 4 S
Yo

Amasra Halk Egitimin paydas1 olmaktan 0 1,7 3,2 5,9 89,2
mutluyum.
Temizlik hizmetleri yeterlidir 0 0 1,8 4,2 94
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir 0 0 5,0 144 80,6
ihtiyag duydugumda kurum ¢alisanlariyla 1 1,9 2,1 7,2 85,8
rahatlikla goriisebilirim.
Kurumum sahip oldugum yetenekleri 1,4 2,6 10,1 9.8 74,7
gelistirme imkani saglar
Temel ahlaki degerler (dogruluk, 0 0 0 149 85,1
diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir.
Sosyokiiltiirel caligmalar yeterlidir 0 6,4 7,6 28,2 57,8
Personel arasindaki iletisim gii¢liidiir 0 0 6,0 9,7 84,3
Bireylerin fikirlerine deger verilir 0 0 0 59 94,1
Personeli 6dillendirme sistemi etkin 0 1 12,6 35,4 51
sekilde kullanilir
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 0 0 13,3 11,1 75,6
ve amagclar vardir
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 0 1,1 3,1 9,2 86,6
deneyimlerini paylasirlar
Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 0 0 0,9 26,1 73,0
aliarak yiiriitiiliir
Caligsma saatlerimin verimli gectigini 0 0 0 0 100
diisiiniiyorum
Kurum basarisina katki saglamak i¢in 0 0 0 124 88,6

normalin iizerinde bir ¢caba gosteririm

Katilimcilarin ¢ogunlugu (%89,2) Amasra Halk Egitimi Merkezi Midiirligi’niin bir
parcast olmaya yoOnelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun kurum
calisanlarinin miidiirliigiin bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve

kurumun gii¢lii bir yanini yansittig1 diisiiniilmektedir.

I¢ paydas kategorisinde yer alan katilimcilar; %94 oraninda Halk Egitimi merkezimizin
temizlik hizmetlerinden memnun olduklar1 goriilmiistiir. Kurumumuz alanlarinin kii¢iik
olmas1 ve ana binadaki kurslarda nobet¢i 6gretmen ¢izelgesinin uygulanmasi bu durumu

nsonucu kanaatine varilmstir.
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Katilimeilarin -~ %95’inin teknolojik imkanlarin yeterli olduguna iliskin goris
bildirmislerdir. Usta &greticilerimizin teknolojik gelismelerle yakindan ilgili olmadiklar1 bu

duruma olumlu yonde yansimaistir.

Katilmeilarin; %73  “kesinlikle katiliyorum” , %26,1 “Katiliyorum” gorislerini
bildirmistir. Anlagildigina gore stratejik planin dikkate alinarak is ve islemlerin yiiriitildigi,
kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirleme vekurum i¢i ihtiyaglari tespit etmeye yonelik bir
farkindaliklarinin oldugu belirlenmistir. Ancak; katilimcilarin stratejik planin ni¢in 6nemli
olduguna iliskin bugoriisleri olduk¢a yerinde olmasina ragmen; pratikte bu goriislerini hayata

geciremedikleri sdylenebilir.

Tabloda verilen bulgular incelendiginde; tim kurum ig¢i paydaslarin birbirleriyle
deneyim ve bilgilerini paylastiklart anlasilmaktadir. (%86,6) Ayrica verilen cevaplardan
%84,3 oraninda personel arasindaki iletisimin gii¢lii oldugu goriilmektedir Dolayisiyla; elde

edilen bu verilerin kurumun gii¢/ii yanlarini olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; personeli odiillendirme sisteminin etkin kullanimma yo6nelik
katilimcilarinin bir kismi kararsiz (%35,4) kalirken; bir kismi ise, ddiillendirme sistemini
yeterli diizeyde olmadigini (%10,8) dile getirmistir. Bu sonuclarin; kurumun zayif yonlerini

olusturan kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Katilimeilarin; % 6,4 ‘i sosyokiiltiirel ¢aligmalarin yetersiz oldugunu, bu durumun
Amasra Halk Egitimi Merkezi adina en zayif halkasi oldugu anlasilmistir. Yapilan stratejik

plan ve caligma takvimlerinde konunun iizerinde durulmasi 6nem arz etmektedir.
Genelde anlamda katilimcilarin goriisleri incelendiginde her alanda pozitif yaklasimin

oldugu goriilmiistiir Bu durumun saglikli, giiven i¢inde ve mutlu bir ¢alisma ortamin ortaya

koymaktadir.

27




6.2.6.2. Dis Paydas Kurum Anketi Elde Edilen Bulgular
Dis paydas anketi, daha cok veli, 6grenci ve isbirligi yapilan kurum personeli
tarafindan yanitlanmis olup, toplam 64 katilimcinin egitim durumlarina ait demografik bilgiler

asagida verilmistir.

0,5; 5%

1,1; 11%
 \ = ilkokul
= Ortaokul
Lise

= Lisans ve UstU

6,2; 62%

Sekil 6. Dis paydas kurum anket katimeilannin demografik dagihmna liskin bilgiler

Anket verilerinden elde edilen sonuglar; maddeler halinde sunulmustur.

*Katilimcilarin yanitlart besli likert tipi ol¢ek tizerinden degerlendirilmistir.
(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum
seklindedir.

1) Midirliiglimiiziin 6ntimiizdeki 5 yil igerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu
edersiniz? (En fazla 3 secgenek isaretleyiniz.)

Mesleki Gelisim I 100 64
Meslek Edindirme | %81 52
Rehberlik faaliyetleri | %9,3 -6
Temizlik ve hijyen [ %12,5- 8
Teknolojik donanimi arttirmaya yonelik I %046,8- 30
Yabanci dil etkinlikleri RGN 16,8 - 11
Ogrenci basarini arttirmaya yonelik I %13,8 - 9

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri [N %189 - 12

0 10 20 30 40 50 60 70

H 64 Katilimcl

Tablo9. Faaliyet Alanlan
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Katilimcilarim; midiirliiglimiiziin 6ntimiizdeki 5 yil i¢erisinde hangi alanlara daha
cok yonelmesini istedikleri alanlar; Mesleki gelisim (%100, 64) ve meslek edindirme
(%81, 52) alanlarinda faaliyetlerin yapilmasini talep etmiglerdir. Rehberlik faaliyetleri
(%9,3, 6), Temizlik ve hijyen alanlarinda (%12,5, 5), kurumun faaliyetlerini yeterli

gormiisler yada kisisel ihtiyag belirtmemislerdir.

2. Amasra Halk Egitimi Merkezi Mudurliginin kurumsal o6zelliklerini disindiginizde oOne
¢ikan Ug niteligini isaretleyiniz.

Sosyal Medya Aktif Kullaniir I 87,4
Teknolojiyiiyi kullanir | I 76,1
Yenilikci I 01,2
is birligine agk I 78,4
Adil tarafsiz I 83,4
Calisanlar uyumiu I 76,4
iletisime agik GGG S3,1
Coziim odakll I 76,8
Paydas odakli [ 79,3
Givenilir I 01,9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

® Kurumsal Ozellikler

Tablo 10. Kurumsal Ozellikler

Katilimeilar; Amasra Halk Egitimi Merkezi’nin en gii¢lii kurumsal yapisini sosyal medya
aktif kullanilir (%87,4) , giivenilir (%91,9), yenilik¢i (%91,2) ve iletisime a¢ik olma(%88,1)
yoniinde dile getirmislerdir. Dolayisiyla bu 6zelliklerin; kurumun giiglii yonlerini yansittig
sOylenebilir. Ayrica kurumun; yenilik¢i olmast kaliteli hizmet sunma, adil ve tarafsiz olarak
seffaf ve hesap verebilir nitelikte olma, calisanlarin wuygun c¢alisma kosullar: / fiziki ve

teknolojik yeterlik , paydas ve ¢oziim odakli olma diger gli¢lii yanlarimiz olarak sdylenebilir.
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Ayrica; Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli tarafindan iyilestirilmesi gerektigini
diisiindiigiiniiz konu/alanlara iliskin kisa yanitli sorusuna; katilimeilar, AB projeleri artirmaya
yonelik calismalarin artirilmasi, wusta o&greticilerin  bir iist egitim kurumuna tesvik

edilmelerine iliskin goriisleri tespit edilmistir.

6.2.6.3. Dis Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirilmesine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Veli Anketi toplamda 63 katilimci tarafindan yanitlanmis; katilimcilarin
26’1 erkek, 37’1 kadindir. Bu durum egitim 6gretim siireclerinin degerlendirilmesinde; kadin
velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de, bu
siirece dahil edilebilmelerinin yollarinin aranmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi asagida verilen grafikte gosterilmistir.

Cinsiyetlere gore dagilim

W Kadin M Erkek

Sekal 7. Drs paydas veli anketine katilan katimcilann cinstyete gore dagihinm

Katilimeilarin yarisindan fazlasinin yas araligi 27-42 yas araliginda olmakla birlikte;
bu durum Amasra’nin geng bir veli kitlesine sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Bu
durum Amasra ilgesinde gerceklestirilmesi planlanan egitim 6gretim faaliyetlerinde, geng veli
profilinden yararlanilmasi adina bir firsat olusturmaktadir. Ayrica; katilimcilarin egitim
diizeyleri agirlikli(%28,5) olarak ortadgretim yani, lise seviyesindedir. Ikinci sirada ise; lisans
seviyesi (%24,8) gelmektedir. Bu sonuclarin; Bartin ili 6zelindeki veli profilinin ortalama
egitim diizeyine yonelik; kiiclik de olsa, bir fikir verdigi sdylenebilir. Veli profiline iliskin

demografik bilgiler Sekil 8’de verilmistir.
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® 25 ve alt

@ ilkokul

® 2535 @ Ortaokul

o IT-aT ® Lise

@ 45 ve Gzer @ Lisans
@ Viksek Lisans
@ Dokiora

Sekil 8. Dis paydas veli anketine katilan katitmcilann yas ve egitim diizeyletinin dagilim

3. Amasra Halk Egitimi Merkezi ile istedigim zaman iletisime gecebilirim.

Kesinlikle katilmiyyorum(1) % 87,4
Katilmyyorum(2)  %10,6
Kararsizim (3)  %1,8

Katilyyorum (4)  %0,2

Kesinlikle katilyyorum(5) % 0O

4. Amasra Halk Egitimi Merkezi’nin faaliyetlerinden memnunum.

Kesinlikle katilmyyorum(1) % 71,6
Katilmiyyorum(2) % 19,4
Kararsizim (3) % 4,3
Katiliyorum (4) % 3,7
Kesinlikle katilyyorum(5) % 1

S. Amasra Halk Egitimi Merkezi’nin teknik donanim ve fiziki yapisi yeterlidir.

Kesinlikle katilmiyorum(1) % 69,1
Katilmryorum(2) % 11,9
Kararsizim (3) %143
Katilyyorum (4) %?2,6
Kesinlikle katilyyorum(5) % 2,1
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100,00

90,00 87,40

80,00
71,60 69,10

70,00
60,00
50,00
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30,00
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20,00 11’9014,30

4,30 3,70 1,00 . l 2,60 2,10
- [ [— I —

Amasra Halk Egitimi Merkezi ile Amasra Halk Egitimi Merkezi’'nin Amasra Halk Egitimi Merkezi’nin

10,60
10,00

1,80 0,20

istedigim zaman iletisime faaliyetlerinden memnunum teknik donanim ve fiziki yapisi
gecebilirim. yeterlidir.
] [ ] [ ] ] ]

Tablo 11. Katimetlarn Kendi Okul/Kurumlanna Yonelik Goriiglert

Katilimcilarin ihtiya¢ durumunda; Amasra Halk Egitimi Merkezi’nin agirlikli olarak
(%87,4) rahathikla iletisime gegebildikleri tespit edilmis olup, katilmiyorum segenegini

isaretlememeleri memnuniyetle karsilanmistir.

Katilimcilarin; Amasra Halk Egitimi Merkezi’'nin  egitim ogretim faaliyetlerine iliskin
memnuniyetleri incelendiginde; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%71,6) yapilan faaliyetlerden
memnun oldugunu belirtmistir. Diger yandan; “kararsizim” (%4,3) ve “ katilmiyorum” (%?3,7)
yanitini verenlerin orani birbirine oldukga yakindir. Dolayisiyla bu durum; velilerin ¢aligmalara
yonelik kararsiz bir tutumlart oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Ayrica; katilimeilarin
yaklasik %1’inin faaliyetlerden hi¢ memnun olmamasini yasanilan aksakliklardan kaynakli
degerlendirilebilir. Dolayisiyla; bundan sonraki siirecte, ilce genelinde yapilmasi planlanan
egitim Ogretim faaliyetlerinde belli zaman araliklarinda, veli memnuniyet derecesinin

Ol¢ciimlenerek, veli goriislerinin de siirece dahil edilmesinin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

Katilimcilarin %69,1 i, Amasra Halk Egitimi Merkezi’ nin teknik donanim ve fiziksel yapist”
yeterli olduklarim1 belirtmislerdir. Kararsiz kalan katilimcilarin oram1 %14,3 , olarak goriilmiis
olup, bu durumun kurum merkez binasi disinda yapilan kurslarin olmasindan kaynakli oldugu
sOylenebilir. Fiziki ve teknik durumlarin sartlar dogrultusunda finansal destekler saglanarak

artirtlmasi gerektigi anlasilmistir.
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6.2.7. Kurulus I¢i Analiz

Bu baglik altinda kurumun tegkilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum,

derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1. Tegskilat Yapist

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gére MEB ve MEB
II/llge MEM Yo6netmeligi ile olusturulmus ve MEB gérev ve uygulamalarini tasra teskilati
olarak yiiriitmekle gérevli olan 11 Milli Egitim Miidiirliikleri teskilat yapisina gére uygulama

birimlerinden olusmaktadir.
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Ogretmen ve
Usta Ogreticiler

Yardimci
Personel
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Sekil 9. Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiiriigii Teskilat Yapist Tegkilat yapist
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6.2.7.2. Insan Kavnaklart

Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin en nihai amaci; MEB koordinesinde,
topluma yararli, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 0grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
Ozgiir Dbireyler yetistirebilmektir. Dolayisiyla; belirlenen bu en nihai amacin
gergeklestirilmesi; insan kaynaklarmin etkili sekilde yonetilmesine baglidir. Bu amacin
gerceklestirilmesi siirecinde; tim paydaslarla es giidiimlii bir ekip ¢alismasinin yiiriitiilmesi,
basariy1 beraberinde getirecektir. Stratejik Plan kapsaminda; Amasra Halk Egitimi Merkezi

Midiirliigiintin, tim ¢alisanlar1 analiz edilerek insan kaynaklarina iligkin detaylt bir igerik

sunulmustur.

Gorev Unvam Asil Vekil Bos Toplam

Kurum Midiirii - 1 - 1

Miidiir Yardimcisi 1 - - 1

Ogretmen 1 - 1 2

Ucretli Usta Ogretici 31 - . -

V.H.K.I. 1 - - 1

Yardimci Personel i 1 1 )

Tablo 12. Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Biinyesindeki Personel Dagili
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Egitim Diizeyi

Doktora

Unvam

Lisans

Yiiksek Lisans On

Lisans

Enstitii Lise

Ilk6gretim

KurumMiidiirii

Miidiir
Yardimecisi

Ogretmen

Ucretli Usta
Ogretici

15

VHKI

Hizmetli

Unvam

Tablo 13. Amasra Halk Egitimi Merkezi Personelinin Egitim Diizeyi

Yas Diizeyi

20-30

30-40

40 - 50

50 - 60

60 ve iizeri

KurumMiidiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmen

I:Jcretli Usta
Ogretici

13

VHKI

Hizmetli

Tablo 14. Amasra Halk Egitimi Merkezi Personelinin Egitim Diizeyi
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6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin is ve islemleri
ve faaliyet alanlar1 iizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,

Yasalve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Amasra HEM’ in hayata ge¢irdigi ya da gegirmeyi planladig1 faaliyetlerin basarili ya da
basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢ ve dig faktorlerin ortaya konulmasini saglayan PESTLE
analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim Ogretim alanlarinda yasanan gelismeler,
mevzuatlar, st politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan amag ve
politikalar dikkate almmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin
degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢c ve dis paydas analizi sonuglarindan da

yararlanilmistir. Tablo 15 ’te PESTLE analizinden elde edilen sonug ve onerilere yer verilmistir
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Politik (P)

Kurumdaki
yonetimsel
degisiklikler

Tablo 15. PESTLE Analizi

Yeni yonetimle
yeni bakis ve
farkli bakis
acilarinin ortaya
¢ikmasi.

Yeni yonetici ya da
calisanlarin, bir
onceki dénemde
yapilan ¢aligmalari
yeterince
sahiplenmemesi

Farkl1 goriis ve disiincelerin

paydaslarla igbirligi
gergevesinde ele alinarak;
2024-2028 Stratejik Planinda
yer verilebilir.

Kurum igi iletisim becerileri
gelistirilebilir.

Hibe Fonlarinin
Yetersizligi

AB Projelerine
ayrilan fon
miktarlarindaki
degiskenlik

AB Hibe Fonlarinm etkin
kullanimina y6nelik egitimler
verilebilir ya da gelir-gider
dagilimina yonelik etkili
tedbirler alinabilir.

Yerel Yonetimlerin
egitim 6gretim
faaliyetlerinde ¢ok
fazla aktif olmayist

Yerel yonetimlerin
egitim 0gretim
faaliyetlerine
yonelik finansal
kaynaklarin azlig

Yerel yonetimlerin
siyasi kaygilari ile

Yerel yonetimlerle yapilacak
protokoller araciligiyla;
egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligine dayali
fon destekleri aranabilir.

Yerel yonetimlerle Bartin
ilinde egitim faaliyetlerinin
igleyisi ve durum analizini

egitim
calismalarina yapmaya yonelik; diizenli
destek vermedeki araliklarla toplantilar
cekinceleri gergeklestirilebilir.
Bu siiregte; yerel yonetimden
belli kisi ya da kisilerin; il
MEM caligsmalariin
miizakere edilmesinde
temsilci olarak segilmesi
saglanabilir.
Mesleki egitimi “Karsilikli yarar” anlayigina
geligtirme dayal1 protokoller
Ozel Sektér ve kapsaminda ortak kapsaminda 6zel sektor ve
Sanayi Kuruluslar protokollerde, sanayi kuruluslar ile iliskiler
ile iletigim sorunlari mevzuattan giiclendirilebilir.
kaynaklanan

sektoriin isleyis

uyumsuzluk

zorunluluk ile 6zel

sistemi arasindaki

Belli okul ya da kurumlarin
kendi 6zelinde igbirligi
yapabilecegi 6zel sektor,
STK ya da kuruluslar tespit
edilerek; ortaklasa
caligmalari saglanabilir.
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Istihdam oranlari ve
ailelerin sosyo-
ekonomik gelir

diizeylerinin diistik

olmasi

Issizlik oranlarinin
Tiirkiye
ortalamasindan
yiiksek olmasi
(TUIK, 2022)

Bartin Iskur
Raporu’na (2023)
gore kayith
issizlerin % 57,8’
kadin %42,2’si

Birinci Rekabet Giicii
Yiiksek Oncelikli Sektorler
olan; Mobilya, Kauguk Esaslh
Oto Soguk Sicak Hortumla,
Tekstil ve Ayakkab1
sektorlerinin (TUIK, 2022)
caligsma usul ve esaslarina
iligskin farkindalik egitimleri
ylriitiilebilir.

Kadinlarin farkl ¢aligma
alanlarindaki istihdam
firsatlarina iligkin bilgi ve

=) erkektir. deneyim kazanmalari adina
vy hayat boyu 6grenme
g programi ¢ercevesinde
S egitimler planlanabilir.
S
é Egitim faaliyetleri | Ar-Ge ¢aligmalarinin ulusal
Ar-Ge ve uluslararasi finansal
calismalarina fonlarla desteklenmesine
yeterli biitce yonelik; uluslararasi projeler
ayrilamamast gelistirilebilir.
Ar-Ge caligmalari ile
ilgili kaynak temini
Maddi destegi beklenen 6zel
sektor ve yerel yonetim
yetkililerini, egitim
faaliyetlerine katilimlarini
Yerel finansal tevsik edecek protokoller
destek bulmakta imzalanabilir ve bu
yasanan giicliikler kapsamda farkindalik
caligmalar yiiriitiilebilir.
Demografik dagilim Kadin-erkek
niifus dagilimimin
yakin degerde Kadinlarm egitim
olmasi, calismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler
(%50,4 kadin, % diizenlenebilir.
49 6 erkek, fgkur
@ Bartin Raporu,
i 2023)
:E
2 Sosyal ve kiiltiirel Amasra’nin tarihi Alan/kaynak taramasi
% zenginlik vedeniz yapilarak, ilin sosyo- kiiltiirel
3 turizmine sahip zenginliklerinin taninmasina
olmas1 iliskin yayim/haber vb.

hazirlanarak paylasilabilir.

Bu tiir etkinliklerde 6grenci
ve veliler aktif rol

iistlenmeye tesvik edilebilir
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Parcalanmuis aileler

Velilerin egitim
Ogretim
faaliyetlerinde yeterli
diizeyde aktif katihm
gostermemesi

Parcalanmis aile
cocuklarinin sosyo-
duygusal ve bilissel

gelisimde zorluk

yasamast

Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii
ve niteligi artirilabilir.

Ozellikle erken yastan
itibaren (2,5 — 3 yas) duygu
odakli ¢aligma faaliyetlerine

yer verilebilir. Bu alamda
Tiirkiye’nin 6nde gelen
akademisyenleri ile ortak
projeler yiiriitiilebilir.

Veli-6gretmen, veli-6grenci,
Ogrenci-6gretmen iligkisini
giiclendirecek
faaliyetler (seminer, ¢alistay
vb) planlanabilir.

Kamuoyunun
ozellikle koy
okullarinin egitim
Ogretimin kalitesi,
fiziki ve teknolojik
donanimlari ve
sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere erigim
imkaninin
artirllmasina yonelik
beklenti ve destegi

Kaliteli egitim
ve
ogretime iliskin
talebin artmast

Koy okullarinin
yeterli finansman
kaynak bulamamas1

TUBITAK 4004 -4007 gibi
projelerle kdy okullarinin
egitim Ogretim faaliyetleri

desteklenebilir.

Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi
saglayacak “okul dist
O0grenme” faaliyetlerine genis
yer verilebilir.

Yerel yonetim ve
universitelerden destek
alinabilir.

Teknolojik (T)

Egitim kurumlarinin

teknolojik donanim

yetersizligi (6zellikle
k&y okullar)

Bilimsel ve
teknolojik
¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak
saglayicilarinin
kaygilari

Okul ve
kurumlarin
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmis
olmasi

Bilimsel ve
teknolojik
¢alismalarin
faaliyetlerinin
yiiritilmesinde
yasanan finansal
kaynak yetersizligi

Kaynak
saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilar

Bilimsel ve teknolojik proje,
sergi, fuar gibi caligmalara
0zel sektor kuruluslarinin

katilimi saglanabilir.

TUBITAK, TEKNOFEST
gibi projelerle
okul/kurumlarin teknolojik
donanim yapisi
desteklenebilir. Bu kapsamda
ogrencilere ve
Ogretmenlerine proje
hazirlamaya ydnelik
farkindalik egitimleri
verilebilir
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Ogrenci, veli ve
yoneticilerin
teknoloji
okuryazarliklarinin

Egitim 6gretim ya
da yonetim
stirecinde teknoloji
kullanimina y6nelik

Universite ya da egitimciler
aracilifiyla; teknoloji
okuryazarligina iligkin

diizenlenen
caligtay/seminer/hizmetigi
egitim faaliyetlerinin

yetersiz olmasi st diizey kaygilari niteligini artirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilebilir
(Ornegin; her okulun kendi
online modiiliinii gelistirmesi
gibi)
Mevzuat hiikiimleri Miidiirligiimiiz Birey ya da bazi I¢ ve dis paydaslara yonelik
hakkinda detayl faaliyetlerinin kurumlarin yasal | Midiirligiimiiziin faaliyetleri
bilgi sahibi mevzuatta yiikiimliiliikleri is ve yasal dayanaklar1
olunamamasti belirtilen yiikii olarak hakkinda bilgi verici brosiir
a hiikiimlere gore gdrmesine bagl ya da kitapgik hazirlanabilir.
% titizlikle ve seffaf olarak; farkli
0 sekilde faaliyetler
§ yiiriitiilmesi planlamada isteksiz | Yerel diizeyde Performans
% olmalar1 Degerlendirme Sistemi
P

gelistirilerek okul ve
yoneticilerin mesleki
niteligini artirmaya yonelik;
Okul Temelli Gelisim
projeleri planlanabilir

Ekolojik/Cevresel (E)

I¢ gog-dis gog
oranlari

Zengin bir sosyo-
kiiltirel ~ yapinin
ortaya ¢ikmasi

Bartin’in gog¢ alan
(h1z1 hizinin binde
10,53) bir sehir
olmasina bagh
olarak (iskur Bartin
Raporu, 2023);
okul ve
kurumlarindaki
bireylerin
sosyokiiltiirel
yapisinda meydana
gelen degisiklige
adapte
olunamamasi

Go¢ alan okul ve kurumlarda
ogrenci/bireylere yonelik
uyum etkinlikleri
diizenlenebilir.

Kiiltiirel zenginlikleri ortaya
koyma ve uluslararasi alanda
tanitmaya yonelik;
dezavantajli durumlari da
avantaja ¢evirecek
farkl projeler yiiriitiilebilir
(Yurtdisinda farkli
okul/kurum ziyaretleri ve
gozlemleri, kardes okul
projeleri gibi)
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Tarim ve hayvancilik
faaliyetlerine olan

ilginin azlig1

Toplam niifusun
yaridan fazlasinin
(%53,5) kirsalda
yasamast
(Iskur Bartin
Raporu, 2023)

Tiketim

geemesi

oranlarinin, liretim
oranlarinin 6niine

Ozellikle kirsal bolgelerdeki
okullarda 6grenci ve
velilerinin tarim ve
hayvancilik faaliyetlerine
iligkin farkindalik ¢aligmalar
diizenlenebilir.

Her okul/kurum biinyesinde
mini tarim/hayvancilik
alanlar1 olusturulabilir.

Bireylerin iiretici konumuna
gecmeleri saglanabilir.

Zamanla kentsel bolgelerdeki
okullar da bu ¢aligmaya dahil
edilebilir.

Sahil, plaj, mesire
gibi alanlarin dogal
giizelliklerinin
yeterince agiga
¢ikarilmamasi ve
korunmamast

Bartin
6zelinde BAKKA
gibi ulusal ve bazi
goniilli
kuruluslarin il
genelinde yapilan
calismalara
onciiliik etmesi

giizelliklerinin
ulusal ve

yeterince yer
bulamamas1

Bartin ilinin dogal

uluslararasi alanda

TUBITAK, BAKKA ya da
goniillii kuruluglar
araciligiyla; 6grenciler basta
olmak iizere; veli, 6gretmen
ve yoneticilerin de dahil
oldugu, dogal
giizelliklerimizi tanitma ve
korumaya yonelik proje ve
faaliyetler hayata
gegirilebilir.

Ozellikle, dgrencilerimizin
bu tiir alanlarin nasil
korunacagi ve yarinki
nesillere nasil
birakabilecegine iligkin
farkindalik ¢alismalari
icerisinde yer almalar1
saglanabilir.

41




6.2.9. GZFT ANALIZIi

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve onerileri almarak
elde edilen veriler (toplam 229 katilimci); Amasra Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigi ile
paydaslarin Gui¢lii ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum ig¢in bir
Firsat ya da gelecekte olasi bir Tehdit olusturabileceginin belirlenmesinde kullanilmistir. Elde
edilen veriler GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda
degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 16’da Amasra Halk Egitimi Merkezi’nin gii¢lii ve zay1f

yonlerine iligskin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak sekildebelirtilmistir.
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Tablo 16.GZFT Analizine lliskin Elde Edilen Bulgular

GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER -IC CEVRE

e Midiirliiglimiiziin il¢e diizeyinde
genis toplumsal alanlara ulasabiliyor
olmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitliligi ve yaygimligi

e Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goériis ve onerilerinin
dikkate alinmast

e [lge genelinde okuma yazma
bilmeyensayisinin (ortalama alti
bin) makul diizeyde olmasi (TUIK,
2022)

e Kurum faaliyetlerinin sosyal medya
vb. araclarla hizli ve etkili bir sekilde
kamuoyu ile paylasilmasi

e Amasra HEM’in kurumsal kiiltiir
yapisinin;

» iletisime (%87,4) ve
isbirligine agik (%78,4),

» hizmet ve paydas odakl
olmasi (%79,3)

» Olumlu kurum kiiltiirlintin varlig

Kurum i¢ ve dis paydaslarin Amasra HEM’in
bir par¢asi olmayayonelik memnuniyetleri

¢ D15 paydaslarin en ¢ok; faaliyetlerden
(%71,6) memnuniyetleri

e Kurum i¢i paydaslarin en ¢ok; giivenilir
(%91.,9), yenilik¢i (%91,2) ve iletisime agik
olma(%388, 1) iliskin memnuniyetleri

e Kurum I¢i Paydaslarin; %94 oraninda Halk
Egitimi merkezimizin temizlik
hizmetlerinden memnun olduklar1
goriilmiistir

e Katilimcilarin gogunlugu (%89,2) Amasra
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin bir
parcasi olmaya yonelik memnuniyetini dile
getirmistir.

e Beceri egitimlerinin tiretime
doniistliriilmesi, kursiyerlerin iirettiklerini
satmalari, kendi ve ydore dolayisiyla yurt
ekonomisine olumlu katki saglamasi

e Amasra HEM’le rahatlikla iletisime
Gegilebilmesi

e Amasra HEM calisanlarinin
birbiriyle bilgive deneyimlerini
paylasmalarit (%86,6)

e Bireylerin fikirlerine deger verilir
(%94,1)

e (alisma saatlerinin verimli gegcmesi
(%100)

e Kurumum sahip oldugu yetenekleri ortaya
¢ikarma imkani saglar(%74,7)

e Kurum basarisina katki saglamak i¢in
normalin {izerinde ¢aba gosterilir(%88,6)

e Personel arasi iletisim gligliidiir (%84,6)

e Ahlaki degerler kazandirilmaktadir.%85,1)

e Giiglii bir okul-aile birliginin olmas1
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ZAYIF YONLER - IC CEVRE

Kadinlarin farkli is alanlarina iliskin
istihdam edilmesine yonelik
farkindalik diizeylerinin diisiik olmast

Bartin 11 Mem’in fiziki ve teknolojik
donanim (%72,7) yetersizligi,

Amasra HEM c¢alisanlarinin ¢alisma
kosullari/fiziki ve teknolojik yeterlikte
karsilasilan giicliikler

Mali destek yetersizligi dolayisiyla;
proje ve faaliyetlerin (%54,5) hayata
gecirilmesinde niteliksel baglaminda
karsilagilan giigliikler

Kurumun bina/bahge/spor
alani/laboratuvar gibi kullanim
alanlarinin yetersizligi

Kurum ig¢i; personelin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik
odiillendirme sistemini yeterli
diizeyde olmamasi (%51)

Sosyo kiiltiirel ¢caligmalarin
yetersizligi

Kadrolu meslek 6gretmeni
normunun yetersiz olmasi

e Kurumda giivenlik tedbirlerinin yetersiz
olmasi (giivenlik gorevlisi vb.)

e Bazi kurs alanlarindaki ; bakim, onarim
ve teknikdonamimlarimin yetersizIligi

e Kurumdaki sosyal kullanim
alanlarmmin (spor alami, kantin,
kiittiphane vb.) yetersizligi

® Yoremizde kursu bitiren
kursiyerlerimizin istihdamini
saglayacak, kurum ve kuruluslarin
sinirl1 olmasi

e Cok sayida kadrosuz usta dgretici ile
calismak zorunda olunmasi.

e Sosyal kiiltiirel faaliyetlere uygun
salonumuzun olmamasi,

e Yaygin egitim sistemdeki kursiyerlere
yonelik eksikler
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FIRSATLAR - DIS CEVRE

TEHDITLER - DIS CEVRE

e Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

e Ulke genelinde egitim harcamalarina
ayrilan  payin  giderek  artmast,
(TUIK; 2021)

llge Mem’in egitimin kalitesinin
arttirilmasina yonelik; Erasmus ve AB
projelerine onem vermesi

e Bartin I Mem’in TUBITAK ve
TEKNOFEST gibi projelere katilima
yonelik; Ogretmen ve Ogrencilere
gerekli destek sunmasi

e Amasra Kaymakamligi’nin
gergeklestirilmesi  planlanan egitim
Ogretim faaliyetlerine destek vermesi

e Ilgemizdeki kurumlar ile  yapilan
protokoller araciligtyla; sanat, spor
ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi

e Kursiyerlerin agirlikli olarak gengbir
veli profiline sahip olmasi (ortalama
37-47 yas)

e Ilgemizdeki  kadin-erkek  niifus
dagiliminin birbirine yakin degerde
olmasi (Bartin Iskur Raporu, 2023)

e Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) ile ortak projelerin
ylriitiilmesi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarmin
politikalarinda; egitim Ogretim
faaliyetlerini  desteklemeye yonelik
calismalara yeterince yer vermemesi
Egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin
Ar-Ge c¢alismalarina yeterli  biitce
kaynag1 saglanamamasi

Egitim ve 0gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmast

Is kaygis1 nedeniyle ozelikle erkek
velilerin egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz diizeyde
olmast
Bartin’da  igsizlik oramin  Tiirkiye
ortalamasmin iizerinde olmasi (Iskur
Bartin Raporu, 2023)
Egitim kurumlarinda giivenlik
sisteminin yetersizligi (giivenlik
gorevlisi, kamera sistemi vb.)
llge genelinde diizenlenen sosyo-
kiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere

erisimde, Ozellikle koy kurslarinda
ulasim konusunda karsilasilan
giicliikler

Teknolojinin hizla gelisimine bagh

olarak, c¢ocuklarda olusan teknoloji
bagimlilig

Velilerin c¢ocuklarin sosyo-bilissel ve
duygusal gelisimlerine yonelik

farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi
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6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu béliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gerceklestirilen PESTLE ve

GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha

detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Amasra ilgesi

halk egitimi merkezi egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine

yonelik yapilan tespitler elealinmistir. Bu tespit ve ihtiyaglari;

10.

11.

Kurumumuzda Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika belgelerindeki ilke

ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun hazirlanmasi

Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; kurumun kendi 6zelinde; ancak,
durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak
belirlenmesi

Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi

Ic ve dis paydaslarla; Amasra ilgesinde egitim faaliyetlerinin isleyisi ve durum
analizini yapmaya yonelik; diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirilmesi ve bu
stiregte; belli kisi ya da kisilerin ¢alismalarinin miizakere edilmesinde temsilci olarak
gorevlendirilmesi

Amasra ilgesinde egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik; i¢ ve dis
paydaslarla is birligi saglayacak protokollerin diizenlenmesi ve yerel yonetimlerin
siirece daha ¢ok dahil edilmesi

Uluslararas1 Hareketlilik, TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara
katilimin artirilmasi

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi ve gelir-gider
dagilimina yonelik etkili tedbirlerin alinmasi

AR-GE faaliyetlerine iligkin gerekli finansman kaynaginin saglanmasi

Ar-Ge faaliyetlerinde yasanan giicliikleri ortadan kaldirmaya yonelik; gerekli fiziki ve
teknolojik donanimin iyilestirilmesi

Kurumun kendi 6zelinde isbirligi yapabilecegi 6zel sektor ya da kuruluslarin tespit
edilerek; ortaklaga projelerin iiretilmesi amaciyla; “karsilikli yarar” anlayisina dayali
protokoller kapsaminda 06zel sektdor ve sanayi kuruluslari ile olan iligkilerin
giiclendirilmesi

Kurumda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin gerekli tedbirleri
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

almaya tesvik edilmesi

Kurum personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik odiillendirme sisteminin
tyilestirilmesi

Koy kurslarinda diizenlenen; sosyo-kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminda yasadiklari; ulasim ve tasima sorunlarmin lstesinden gelmeye yonelik
gerekli tedbirlerin alinmasi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmast;

Kurum kiiltiirinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde
destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

Velilerin egitim o6gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya ydnelik, farkindalik
caligmalarinin yiiriitiilmesi

Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik
diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

Kadinlarin farkli ¢alisma alanlarindaki istihdam firsatlarina iliskin bilgi ve deneyim
kazanmalar1 adina, Hayat Boyu Ogrenme Programi cercevesinde egitimlerin

planlanmasi seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin

analiziyle ortaya cikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Amasra Halk Egitimi Merkezi

Stratejik Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmastir.
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7. GELECEGE YONELIM

7.1. Misyon ,Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Hayata mutlu bireyler hazirlamak igin her zaman, her yerde, herkese egitim

VIZYONUMUZ;

Ogrenen topluma doniisiim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik egitimi sunan; bireyin bilgi, suur

ve yeteneklerini gelistirerek insanligin kalkinmasinda sorumluluk almasini destekleyen; belgelendirebilen,
izlenebilen kaliteli egitimler sunmak

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

TEMEL DEGERLERIMiZ

Egitim anlayisimiz sadece bilgi vermek degil, 6grenci merkezli demokratik ve etkin bir kurum anlayisini
benimseyerek 6grenmeyi 0gretmek,

Ozgiir diisiinen, yaratici bireyler yetistirmek,

Kursiyerlerimizin yeteneklerini agiga ¢ikarip gelismesine katkida bulunmak,

Ogretimi aktif hale getirip yasayarak dgrenmeyi saglamak

Gelisen teknolojiyi egitime aktarmak,

Kursiyerlere kazandirilacak yararli davranislarla sosyal yasamlarini gelistirmek,

Kursiyere bilimsel merak ve aragtirma aligkanligi kazandirmak,

Karar verme siirecinde kursiyer, veli ve 6gretmen goriislerine 6nem verme,

Kurum ve aile igbirligini gelistirerek egitimin kalitesini artirmak,

10) Bilgi paylasimim saglayarak kurumda demokratik ve seffaf bir yonetim bi¢imi ortaya koymak,
11) Kaynaklar etkili ve verimli kullanma,

12) Personelin tiim potansiyelini kullanacagi imkanlar sunma,

13) Hedeflere ulagma diizeyini siirekli dlgme ve degerlendirme yapma,

14) Personelin siirekli egitimi saglama hizmet sunumunda miikemmelligi yakalama yoniinde gayret sarf

etmektir.
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8. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
8.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA 1 : Egitim Ogyetime Erisim ve Katilm

Al Bireyin bilg, beoeri ve yetkinliklerini gelistimek amactyla bireysel, toplumsal ve istihdarm odkl yeni bir yaklasimla hayat
S ]

H1.1. Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

H1.2. Hayat boyu dgrenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olugturulacaktrr.

H1.3. Tiim bireylere yonelik gilinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

TEMA 2 : Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasimin Saglanmasi

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilerek katilin artirilmasi

H2.2. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

TEMA 3 : Kurumsal Kapasite

A3. Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H3.2. Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilme i¢in kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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8.2. Amacg, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ninda yer alan ama¢ ve hedefler, MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan temalar dogrultusunda, asagida belirtilen temalar altinda bir

araya getirmistir.

Tablo 17. Amasta fle Milli Egitim Miidiirtiigii 2024/2028 Stratejik Plan Diyagran

Gostergelere iliskin yiln ilk 6
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarmda varsa 11k 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarm iceren
tespiti ve alinmasi gereken raporun iist yoneticiye
onlemlerin sunumu .
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarn iceren Y1l sonu gosterge
raporun iist yoneticive gerceklesmeleri icin gerekli
sunumu ve kamuoyuile tedbirlerin almmasi
paylasimasi

Stratejik planda yer alan
gistergelereiliskin yihk
gerceklesmelerin tespiti
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Planda yer verilen; tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her

tema kartinda asagida yer alan tabloda ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 18 Amag, Hedef, Gossterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

.\ 1.
o istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin

Hedef 1.1 egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu o
Ciuenisdaiten e HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin {ligkili Oldugu RS - -
Alt Prografn Hedefi g Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

Performans Gostergesi

PG-1.1.1 Dezavantajh
gruplarayonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani(%)

PG-1.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-1.1.3 Acik 6gretim
okullarinda 6grenim
goren zorunlu 6grenim
cagi disina cikmis
bireylerin orani (%)
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

S-1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli issizler,
hitkiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

S-2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan
kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmast projeleri
yiiriitiilecek ve personel istihdami desteklenecektir.

S-3 Orgiin egitim ¢ag1 digina ¢ikmug, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamig
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin
egitime erigimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-4 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirillamamasi

Orgiin egitim disina cikmig  Ogrencilerin, egitim firsatlarmdan  esit  sekilde
yararlanmalarinin saglanmast

200.000 (ikiyiizbin) TL

Teknolojik alt yap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Bireylerin egitim teknolojilerinin kullanma becerilerinin farklilig

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artiriimast

Dezavantajli gruplarin hayat boyu Ogrenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
ylirtitiilmesi

Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus bireylere ulagilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2 Hayat boyu o6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
' anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
Cdiueiscane - HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iligkili Oldugu [N - s
Alt Prografn Hedefi - Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan
Perf Gost i Snemi
criormans Hostersest | piwisi ];)"“e““ 2024 2025 | 2026 2027 2028
: aslangic
(%) Deseri
egerl
PG.1.2.1. A¢ilan kurs
sayisi %100 153 83 120 125 140 160
PG-1.2.2 Hayat Boyu
Ogrenmeye katihm %90 %1476 %796 = %12 | %125 q135 %15
orani
PG-1.2.3 Hayat Boyu
bgrenmekapsamindaki %72 %10,69 = %5,72 %8 %9 %9,5 %11

kurslar1 tamamlama
orani

PG.1.2.4. Kurum,
kuruluslar ve sivil %9 2 2 3 4 5 5
toplum kuruluslar ile
yapilan is birlikleri
sayis1
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Birimi

isBirligi Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Birim(ler)

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici
edbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum
tltlirtine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar
triitiilecektir.

Stratejiler

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Kurs gesitliligi artirilarak agilan kurs sayisi artirilacaktir.

 Bireylerin sosyo-ekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu &grenmeye
oncelik vermemeleri

 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Riskler

Maliyet Tahmini 200.000 (ikiytlizbin)TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu Ogrenmeye iligkin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

Tespitler

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin

Ihtiyaclar nitelik ve niceliginin artirilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini1 tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

« Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirllmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme c¢alismalarinda kitle iletisim araglarmmin daha etkin
kullanilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amacl.
i istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu dgrenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.3 Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
- egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin flgili Oldugu .
g e HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacin [ligkili Oldugu [N - -
Alt Prografn Hedefi g Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergesi Doénemi

Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027

PG 1.3.1. Okuma yazma
kurslari ile
belgelendirilen kursiyer

sayisl

PG. 1.3.2. Agik
Ogretim ortaokuluna
kayith aktif 6grenci
sayisl

PG. 1.3.3. Acik 6@retim
lisesine kayith 18 yas
iistii aktif 6grenci sayisi
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

isBirligiYapllacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi,
Birim(ler) Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi
faaliyetleri yriitiilecektir.

S2. Bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Girigsimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina
Stratejiler yonelik ¢caligmalar yiriitiilecektir.

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
¢ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Riskler e Baz1 branglarda/alanlarda yeteri kadar insan kaynagimin, egiticilerin
bulunamamasi.
Maliyet Tahmini 200.000 (ikiyiizbin)TL

Teknolojik alt yap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler Bireylerin egitim teknolojilerinin kullanma becerilerinin farklilig

ihtiyaclar
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Amag2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

Hedef 2.1. gelistirilerek katilim artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

iﬁl ;f,:)ngigiﬂll{l eOdL(:iugu gitim ve Ogretimde Kalite

M : Hedefe o
Performans Gostergesi o Donemi
Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026

PG.2.1.1. Bulus, Patent,
Faydalh Model Basvuru
Sayisi

PG.2.1.2. Tamtim,
Kiiltiir Sanat
Faaliyetlerine Katihm
Savisi

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

i@_B.il’ligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 Subesi
Birim(ler) Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina

armalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini él¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri

glclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar
Uritulecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi

atandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal

araflarla bir araya gelinecektir.

Stratejiler

S7. Kursiyerlerin kiltlr ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlari Urtinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik

edilecektir.
Riskler

» Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artig
- Insan kaynaginin yeterli olmamasi
» Kursiyerlerin anket katilim oraninin diisiik olma ihtimali

Maliyet Tahmini 400.000(dortytizbin) TL
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Tespitler

Ihtiyaclar

» Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin
olmasi

Amacg 2.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2. 2.

Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

HAYAT BOYU OGRENME

Amacn iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

gitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe pal
Performans Gostergesi o i
- Etkisi | D0"emi |\ 5054 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG.2.2.1. Kursiyere
yonelik gerceklestirilen %57,5 23 23 28 32 36 40
egitsel, mesleki ve Kisisel
goriismelerin sayisi
PG.2.2.2. Katihmci
memnuniyet oramnin %100 %74 %83 %84 %85 %85 %85
%85'e yiikseltilmesi

SorumluBirim . . . .
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Insan Kaynaklar1 Subesi
Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S1. Kurum personeli araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin  yereldeki isverenlerle iletigimi
saglanacaktir.

S4. Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriigmeler

Stratejiler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar1 agilacaktir.

SS. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir

- Maliyetlerdeki 6ngdriilemeyen artis
- Insan kaynaginin yeterli olmamasi
 Kaursiyerlerin anket katilim oraninin diisiik olma ihtimali

Maliyet Tahmini 100.000 (ytizbin)TL
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» Yetigkin egitimi ve hayat boyu Ogrenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin

Tespitler olmast

ihtiyaclar

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amac3
o verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3. 1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
- saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu 5
\CJoe e e HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe blan

Etkisi | .Donemi | 50,4 | 2025
(%) Baslangic
. Degeri

Performans Gostergesi

PG. 3.1. 1. Sartlar:
iyilestirilen bina boliimii
sayisi (derslik, atolye
vb.)

PG. .3.1.2. Kurslara
yonelik yapilan
donatim malzemeleri
(makineler, tezgah,
pc vb.)

PG..3.1.3. Fiziksel
alanlarin hijyen ve
temizligine iliskin
memnuniyet oram %
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PG. 3.5.4. Ucretli usta
ogreticilere yonelik

gergeklestirilen %80 8 6 4 4 6 10
faaliyet sayisi

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is.B.irligiYapllacak Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
it Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S1. Basta kendi binalari olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
bolumleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bélim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
glclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari
daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitliphane, ¢ok
amacli salon, atolye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
Stratejiler saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag¢ duyulacak her
tirld donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi

caXxlananal -t

- Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artis
» Tasarruf Tedbirleri
S+ Odenek Yetersizligi

Maliyet Tahmini 400.000 (dortytizbin) TL

Gelisen Teknolojiye uyum saglamak
Tespitler

ihtiyaclar
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Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler

Amacg3 . o eyl eqe e . .
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli

Hedef 3. 2. bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu .
Cdiueniiscan et HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacn lliskili Oldugu )
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedef: Plan
Performans Gostergesi | CU€1€ | o emi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
(%) | Deses
egeri
PG. 3.2. 1. Atolye ve
dersliklerde is kazasi %100 %0 %0 %0 %0 %0 %0
sayisi
PG. .3.2.2. Kurumda
yasanan kaza sayisi %100 %0 %0 %0 %0 %0 %0

%

PG..3.2.3. Sivil
Savunma Egitimlerine %80 %60 %62 %65 %70 %715 %80

Katilan kisi sayis1 %

PG. 3.2.4. Afet ce acil
durum tatbikat sayisi P57 8 6 8 10 12 14

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
apilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanakhlik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
arkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

» Maliyetlerdeki artig

Riskler - Egitimlere goniilsiiz katilim

Maliyet Tahmini 150.000 (ytizellibin)TL

* Acil durumlara kars1 yetersiz bilgi
Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

Amag3 et .
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

Hedef 3. 3. saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu )
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacn iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe Plan

Etkisi | 20m€mi | 5054 | 2025 2027 2028
Baslangic

(%) angi
Degeri

Performans Gostergesi

PG.3.3.1. Elektrik

Tiiketimi (Kw) %061 2995

2995 5775
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%97,7 133 130 125 120 124 130

PG.3.3.2. Su Tiiketimi
(m3)

PG.3.3.2.
Dogalgaz/akaryakit/k %75 20 ton 17 ton 17 ton 17 ton 16 ton 15 ton

omuiir tiikketim miktari
(m3/It/kg)

PG.3.3.3. Acilan
Cevre Ve iklim
Degisikligi %28,5 2 2 3 5 6 7
Farkindahk kurs
sayisi

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

IsBirligi Yapilacak ]
Birim(ler) Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
liketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
Stratejiler alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
apilacaktir.

S6. Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniistim ve
enilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

« Yenilebilir Enerji i¢in Biitce Yetersiligi
» Mevcut Bina Kullanim Alanlar
» Maliyetlerdeki artig

Riskler

Maliyet Tahmini 300.000 (ii¢ylizbin)TL

e Kullanilan tesisatin eski olmasi

Tespitler

ihtiyaclar
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9. MALIYETLENDIRME
9.1. Maliyetlendirme Siireci

Amasra Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 maliyetlendirme
siirecinin temel amaci; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi ve bu sayede bes yillik karar alma siirecinin rasyonellestirilmesidir. Bu
sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Kurum hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile Amasra Halk
Egitimi Merkezi biit¢esinin stratejik plana yansitilmasit gerekmektedir. Bu nedenle

planlanan hedeflerin performans gostergelerine gore tahmini biitgesi alinmistir.

Her bir hedef maliyetinin belirlenmesinin ardindan, hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak
ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan tahmini toplam

maliyeti belirlenmigtir

Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini .....TL’lik
kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan
her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin

tahmini maliyetine ulasilmistir.

Amag ve Hedefler Maliyet (TL)
Stratejik Amac 1

Stratejik Hedef 1.1 200.000 (ikiytizbin)TL
Stratejik Hedef 1.2 200.000 (ikiyiizbin)TL
Stratejik Hedef 1.3 200.000 (ikiyiizbin)TL
Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1 400.000(dortyiizbin) TL

Stratejik Hedef 2.2 100.000(yiizbin) TL
Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.1 400.000(dortytizbin) TL

Stratejik Hedef 3.2 100.000 (ytizbin) TL

Stratejik Hedef 3.3 300.000 (iigytiizbin) TL
Stratejik Amag

Maliyetleri Toplam 1.800.00(birmilyonsekizyiizbin) TL
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10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeline ve asamalarina deginilmistir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere
ulagilma durumunun tespit edilmesi ve bu sayede stratejik amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gerekli tedbirlerin alinmasin1  gerektirmektedir. Izleme
sireci; stratejik plan uygulamalarmin = sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlastirilmasi iken, degerlendirme siiresi ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedefler
kapsaminda o6lciilerek ilgili ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz
edilmesidir. Bu kapsamda izleme degerlendirme siirecinde temel alinan ilkeler;
“Katithmcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
belirlenmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliglimiiz
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesi;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin

belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

stire¢lerinden olusmaktadir.

10.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
Degerlendirme siireci, MEB Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci asamalari
cercevesinde, yilda iki kez yapilacaktir.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda; Ilge MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
aracilifiyla, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan, harcama birimlerinin sorumlu

olduklar performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarina iligkin veriler
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toplanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” Miidiir, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada temel amag; varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulagilmasimin 6niindeki engellerin ve risklerin belirlemesi ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tiizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasma ydneliktir.
Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise; ayni yol ve yoOntemler takip
edilerek, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1lsonu ger¢eklesme durumlarina

ait veriler raporlastirilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin  kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli Onlemleri de igerecek sekilde nihai hali
olusturularak, Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak, analiz edilerek degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi

Strateji Gelistirme Birimi’nin sorumlulugundadir.

10.2. Performans Gostergeleri

Amasra Halk Egitimi Merkezi Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda
belirlenen hedeflere ne 6lcilide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte

performans gostergeleri kullanilmistir.

Stratejik Planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gdostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin ve giivenirligin saglanmas1 amaciyla
MEB tarafindan gelistirilen “Performans Gostergesi Kartlarr” kullanilmugtir. Ilgili
performans gostergelerine, “Performans Gostergesi Sorumluluklar1” tablosunda yer

verilmistir.
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Tablo 19. Performans Gostergesi Sorumluluklarn

Amag 1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

~ Is Birligi Yapilan

Birim(ler)

Hedef 1.1.

Farkl yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara

S-1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler,
yaghlar, engelliler, wuzun siireli igsizler,
hitkkiimliler vb.) temel beceri ihtiyaclari

ve birikimlere sahip tiim dogrultusunda egitim ve &gretim verilecektir. Hayat Boyu Bilgi islem ve Egitim
bireylerin yaygin S-2 Dezavantajli  gruplarin  eitime | Ogrenme Teknolojileri Birimi,
egitimden aktif olarak erisimlerinin ~ artirilmast  amaciyla insan | Birimi Ozel Egitim ve
yararlanabilmeleri kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin fiziki Rehberlik Birimi
amaciyla egitimde kapasitesinin artirilmast projeleri yiiriitiilecek
kapsayicilik ve personel istihdamidesteklenecektir.
saglanacaktir. S-3  Orgiin egitim cag1 digma  cikmus,
6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamig
bireylerin  yarim kalan egitimlerini  agik
6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
egitime erisimlerini kolaylastirict caligmalar
yapilacaktir.
S-4 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
Hedef 1.2. S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri
Hayat boyu arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
dgrenmeyle bireylerde | gelistirilecektir. .
kisisel, gevresel ve Bilgi Islem ve Egitim
mesleki anlamda S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile Hayat Boyu Teknolojileri Birimi,
farkindalik kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve Ogrenme Ozel Egitim ve
olusturulacaktir. katilacaklart kurslara uyumunu giiclendirmek | Birimi Rehberlik Birimi
i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi
saglanacaktir.
S4. Kurs ¢esitliligi artirilarak acgilan kurs
sayisi artirilacaktir.
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin
Hedef 1.3. tespiti icin alan taramasi faaliyetleri )
yiiriitiilecektir. Bilgi Islem ve Egitim
Tiim bireylere S2. Bolgede bulunan  vatandaslarin Teknolf)ji'leri Birimi,
yonelik giiniimiiz farkindaligim artirmaya  yonelik  proje, HayatBoyu | Ozel Egitim ve
ihtiyaglarna uygun faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir. | Ogrenme Rehberlik Birimi
Birimi

genel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlari
uygulanacaktir.

S3. Bolgede bulunan ig  giicliniin
becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiritiilecektir.

S4.  Girisimcilik  alaninda  bireylerin
farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
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Amac 2 : Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedefler

Hedef 2.1.

Hayat boyu
Ogrenme faaliyetleri
yolu ile bireylerde
beceri ve
yetkinliklerin
gelistirilerek katilin
artirilmasi

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini
gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri

mdlkiyet alaninda ¢alismalar

gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer
memnuniyet oranini dlgilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin
sektorle iletisim ve is birligi becerileri
glclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal

paydaslarla etkilesime yonelik calismalar
yuratulecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi,
cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu
yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari ¢gzmek amaciyla
projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiltir ve sanat festivalleri
gibi etkinliklere katimlari ile 6grendikleri el
sanatlari  Uriinlerini  pazarlamalari  ve
girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik
edilecektir.

Sorumlu
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Insan
Subesi

Kaynaklar1

Mesleki ve teknik
Egitim Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Hedef 2.2.

Bireylerin yagsam
becerileri
gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir

S1. Kurum personeli araciligi ile
kurslara katilan kursiyerlerin  diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi
saglanacaktir.
S2.  Meslek
kursiyerlerin meslege
asamasinda mesleki
faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S3. Meslek  kurslarina  katilan
kursiyerlerin  yereldeki  igverenlerle
iletisimi saglanacaktir.

S4. Merkezin ~ bulundugu ilge
merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile

katilan
gecisleri
rehberlik

kurslarina

goriismeler  gerceklestirilerek  isgiicii
talebine  uygun  meslek  kurslarn
acilacaktir.

SS. Egitimlere katilanlarin geri bildirim
puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir

Hayat
Boyu
Ogrenme

Insan
Subesi

Kaynaklar1

Mesleki ve teknik
Egitim Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
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Amagc 3: Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Kurumun fiziki
mekanlarinin ihtiyag
ve hedefleri
dogrultusunda
tyilestirilmesi
saglanacaktir.

S1. Basta kendi binalari olmak tzere
vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
boltimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari
boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
glclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini
artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha
cazip hale getirmek icin uygun kosullarda
sosyal alanlar (kittphane, cok amagli salon,
atolye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim
odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin
diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina
acilacak olan kurslarda ihtiyagc duyulacak her
tirli donatim malzemesinin (bilgisayar,
yazicl, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla
sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve
kaynak kullaniminin etkin yonetimi
saglanacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi

Insaat ve Emlak
Hizmetleri Subesi

Mesleki ve teknik
Egitim Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretimin
biligsel, duyussal ve
davranigsal agidan
saglikli ve giivenli
bir ortamda
gergeklestirilme igin
kurum sagligi ve
giivenligi
gelistirilecektir.

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi
yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi
dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimler
verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem
planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar
diizenlenecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi

Insaat ve Emlak
Hizmetleri Subesi

Mesleki ve teknik
Egitim Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
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Hedef 3.3.

Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini
azaltmak ve
cevresel
stirdiirtilebilirligi
saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji
verimliligi
artirilacaktir.

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi
miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin
atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik galismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje
gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha
fazla yararlanmak igin galismalar
yapilacaktir.

S6. Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile
miicadele, yesil doniisim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde
projeler yiiriitiilecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi

Insaat ve Emlak
Hizmetleri Subesi

Mesleki ve teknik
Egitim Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
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T.C.
AMASRA KAYMAKAMLIGI
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 Sayil1 Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024- 2028 Stratejik Plan1 ve diger st politika belgeleri
esas almarak Miidirligiimiizce benimsenen temel politika, Oncelik ve ilkeler
cergevesinde Miidiirliiglimiiz birimlerinin katkilariyla katilime1r yontemlerle hazirlanan
Amasra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun
goriilmiistiir.
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Tablo20. Kurum Stratejik Planlama Takvimi

L ]




