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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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0 zaman vecd
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Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

       
Güçlü bir ülke olmak ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta kalabilmek günümüzde büyük önem taşımaktadır. Başarı ve gelişim için, planlı çalışma gerekli ve hayati derecede önemlidir.


“Stratejik Plan”lar bu açıdan önemli yer tutmaktadır. Geleceğe ait hedefleri, planları ve belli bir stratejisi olmayan, yada buna önem vermeyen kurumların başarısı şansa bağlıdır. Oysa işler hiçbir zaman şansa bırakılamaz. Çünkü hedefi olmayan gemiye hiçbir rüzgar yardım edemez. Başarı; işin sürekli, doğru olarak yapılması ile gerçekleşebilir. Bu da doğru bir “Stratejik Plan” ve kurumsallaşma ile sağlanabilir. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler, çağa uyum sağlamış, Türkiye Cumhuriyeti’nin hedeflerini daha yukarılara taşımak ve ekonominin içinde aktif olarak yer almak isteyen bireyleri topluma kazandırmak için tüm çalışanlarımızla birlikte, özverili bir şekilde çalışma bilincindeyiz.


Amasra Halk Eğitimi Merkezi olarak 2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarımıza önce durum tespiti yaparak başladık. Ardından misyonumuzu,  vizyonumuzu ve önem atfettiğimiz değerlerimizi belirledik. Daha sonra hedeflerimizi belirledik. Devamında da planlama aşamasını gerçekleştirdik. Plan dönemi sonuna geldiğimizde bulunduğumuz nokta, başarı seviyemizi ortaya koyacaktır. Stratejik Planımız belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Bu yolculuğumuzda, bütün çalışma arkadaşlarıma tam güvendiğimi belirtmek ve başarıyı hep beraber yakalayacağımıza olan inancımı ifade etmek istiyorum.
                                                                                          Sema ENGİN
                                                                                     Kurum Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sema ENGİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Mehmet ÖZENGİ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Mehmet ÖZENGİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Nazife ÖZÇELİK
	Öğretmen

	Ali Ekber DOĞAN
	Öğretmen
	Canan ACAR
	Veli

	Özden ATALAR
	Okul Aile Bir. Bşk.
	 Gözde BİLKİ
	Veli

	Cemile UYGUR
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Saliha TÜYÜK
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

a. Kurumsal Tarihçe

  Amasra ; 4 Temmuz 1987 gün , 19507 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 19/06/1987 tarih ve 3392 numaralı Kanun ile Zonguldak İline bağlı İlçe oldu. 

Ekim 1988 de Amasra’ya Sayın M. Kemal ÖZGÜN’ ün Amasra Kaymakamı olarak atanmasıyla Kasım 1988 de Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü kurulmuştur. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı olarak da 1989 yılında Amasra Halk Eğitimi Merkezi ve Akşam Sanat Okulu kurulmuştur. Kurumumuzda  sırasıyla Müdür olarak Recep YÜZLÜ, Hasan TAŞÇI, Canan UÇAR, görev almış olup; Sema ENGİN 2014 yılından itibaren kurum müdürü olarak görev almaktadır.
Amasra Halk Eğitimi ve A.S.O Müdürlüğü hizmet binası İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 1. katında 288 metre kare alan içerisinde bahçesi olmayan 3 idare odası, 1 memur odası, 1 Arşiv,1 Depo, 1 Bilgi Teknoloji sınıfı ve 1 derslikten oluşan, kalorifer ile ısınması sağlanan, elektriği, suyu, kanalizasyonu olan bir binadır. 
b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
 Amasra Halk Eğitimi ve ASO Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı; “Fiziki Durum, İnsan Kaynakları, Sektörel İşbirliği, Eğitim” temalarını içermektedir. Her temada  amaç ve hedefler belirlenmiştir.  Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamı uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yılları için hazırladığımız ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sunduğumuz performans programları ve faaliyet raporlarında bu durum açıkça gösterilmiştir. Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın yenilenmesi zaruriyeti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. 
Önceki plan döneminde “Fiziki Durum teması kapsamındaki hedefte “ Plan dönemi sonuna kadar 8 tane donanımlı sınıf oluşturmak, İlçe merkezinde çeşitli imkanlarla sahip olunan 6 sınıf sayımızı plan dönemi sonuna kadar  15 sınıf sayısına  çıkartmak yer almaktadır. “İnsan Kaynakları ” teması kapsamındaki hedefte “ Kendini geliştirebilen, teknolojiye uyum sağlayan kurum personel sayısını %50’den %100’e çıkarmak , Usta öğreticilerimizin gelişen teknolojiye uyum sağlamaları, kendini geliştirmeleri için açılan kurslara katılımın %30 ‘dan %100 ‘e çıkarmak” yer verilmiştir. “Sektörel İşbirliği” teması kapsamındaki hedeflerde “  Kurumumuz bünyesinde işbirliği açılan meslek kursları sayısını 9’dan 15 ‘e çıkarmak” yer verilmiştir. “Eğitim” teması kapsamındaki hedefler “kurumumuz bünyesinde  açılan kurs çeşitliliği sayısını 57’den 72 ‘e çıkarmak, Kurumumuz bünyesinde  açılan kurslara katılan kursiyer sayısını yapılacak olan yaygınlaştırma çalışmaları sonucu artırarak Hayat Boyu Öğrenme katılım oranını %12,8 ‘den % 14,2 ‘ e çıkarmak” yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 
2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
c. Mevzuat Analizi
	Yasa Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler 
	İhtiyaçlar

	· Müdürlüğümüz “Dayanak” başlığı  altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir. 
· Müdürlüğümüz “eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynakları, halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmektedir. Faaliyetlerimizden öğrenciler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir. 
· Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar,  sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
	· Müdürlüğümüzün hizmet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça büyüktür. Farklı hizmet alanları ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitim-öğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar.
· Müdürlüğümüz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla eğitim faaliyetlerimiz, eğitim hizmetinin verildiği bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir. 
	· Müdürlüğümüz faaliyetleri gereği sağlık, güvenlik, altyapı çalışmaları gibi ek hizmetlere ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında öğrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine destek sağlanması amacıyla diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir. Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir. 


d. Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı  Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol  Kanunu
	 9.  Madde
 41.Madde
	Kurum  Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve  verimli kullanımı
Stratejik  Plan Hazırlama
Performans  Programı Hazırlama
Faaliyet  Raporu Hazırlama

	30344 sayılı  Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya  İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	 Tümü
	5  yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan  hazırlanması

	Kamu  İdareleri İçin Stratejik Plan  Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	 Tümü
	5  yıllık hedefleri içeren Stratejik  Plan hazırlanması

	2018/16  sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık  Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	 Tümü
	2019-2023  Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül  2018)
	 Tümü
	2019-2023  Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023  Stratejik Planı
	 Tümü
	MEB  Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına  Rehberlik

	Kamu  İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	 Tümü
	5  yıllık kurumsal hedeflerin her bir  mali yıl için ifade  edilmesi

	Kamu  İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet  Raporu Hakkında Yönetmelik 
	 Tümü
	Her bir  mali yıl için belirlenen  hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti,  raporlanması


e. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Kursiyer

· Usta Öğretici   

· Öğretmen
	Hizmet–1 Kursiyer işleri hizmeti

· Kurs Kayıt işleri     

· Devam-devamsızlık  İşlemleri   

· Kurs iş ve işlemleri

· Kurs sonu iş ve sertifika işlemleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Halk oyunları    

· Koro    

· Resim Sanat Eğitimi

· Sergi

· Yıl sonu Etkinlik Gecesi
	Hizmet–2 Personel işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sigorta İşlemleri(Usta Öğreticiler)

· Tahakkuk

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri    

· Voleybol     

· Güreş

· Aerobik

· Futbol
	Hizmet–2 Mali İşler
· Okul Aile Birliği   

· Ayni ve nakdi bağışlar     



	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
HEM Modül Yıllık planlara uyulması
	Hizmet-1 Mesleki ve Teknik Kurslar

· İstihdama yönelik kurslar

	Hizmet–2 Kurslar
· Okuma-Yazma     

· Mesleki ve Teknik Kurslar 

· Genel Kurslar
	Hizmet-2 Ara Eleman Yetiştirilmesi

· Kurum Protokolleri (İşkur, Ziraat Başkanlığı, Orman ve Su işleri Müdürlüğü, GTH İlçe Müdürlüğü, TTK Amasra Müessesesi Vb.)

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları
· AB  Projeleri      ,    Ulusal ve Yerel Projeler
	

	FAALİYET ALANI: AÇIK ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI:

	Hizmet -1:  Açık öğretim Okulları

· Açık Öğretim Ortaokulu – Lise Yeni Kayıt ve Kayıt Yenileme
	


f. Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

	                     OLUMLU
	                  OLUMSUZ

	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınıyor.
	Kurumumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yetersiz görülmüştür.

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletiliyor.
	Kurs merkezlerinin fiziki olanakları yetersizdir.

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.
	Bazı kurs modül süreleri yetersizdir.

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Binalarımızın güvenlik eksikliği

	Kurslar bireysel ve toplumsal ihtiyaçlara göre düzenlenir.
	Öğretmen kadromuzun yetersiz olması

	Mesleki Eğitim kurslarımız istihdam olanaklarıyla uyumludur.
	

	Halk Eğitimin merkez, mahalle ve köylerde kurs açarak halka yerinde ulaşıp hizmet verebilmesi
	

	Kurumumuzun konumunun merkezi yerde bulunması ve ulaşımın kolay olması
	

	İhtiyaç ve isteklerin değerlendirilip kısa zamanda temin ediliyor olması
	


Paydaşlarımız belirlenirken; Hedef kitlemize en iyi hizmeti sunabilmemiz için bize yardımcı olacak kurum, kuruluş ve şahıslar incelenmiş en uygun olanları paydaş olarak tespit edebilmek için; uygulanan anket ve formların değerlendirilmesi sonucunda, usta öğretici ve öğretmen toplantılarında paydaşlarımızdan gelen dönütlerle yapılan değerlendirmeler sonucunda, paydaşlarımız aşağıdaki şekilde belirlenmiş ve sınıflandırılmıştır. 
  
g. Okulun Mevcut Durumu:   Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bartın
	İlçesi: Amasra

	Adres: 
	Kum Mah. Suphi Kalafatoğlu Sok. No11 Amasra
	Coğrafi Konum (link)
	Enlem:41.745237  Boylam:32.383537

	Telefon Numarası: 
	0 378 315 2750
	Faks Numarası:
	0 378 315 2750

	e- Posta Adresi:
	265779@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	amasrahem@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	265779
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı 
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	*
	*
	*

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	*
	*
	*

	Ücretli Usta Öğretici
	4
	24
	28

	İdari Personel
	1
	*
	1

	Yardımcı Personel
	2
	*
	2

	Güvenlik Personeli
	*
	*
	*

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	27
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	39
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Arşiv
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	38
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	*
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	288
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	*
	Mutfak
	1
	*

	Okul Kapalı Alan (m2)
	*
	
	
	

	Bilgisayar Lab. (m2)
	33
	
	
	

	Memur Odası
	35
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	*
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Modem
	1

	Tarayıcı
	1
	
	

	Güvenlik Kamera
	1
	Fax
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği  gelir ve giderlerine ilişkin son 3  yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16,773,74 TL
	6,680,00 TL

	2017
	18,493,74 TL
	5,272,95 TL

	2018
	19,345,79 TL
	8,108,09 TL


h. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇ FAKTÖRLER
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	1 – Kurum yönetiminin kursiyer yararına alınan tüm kararlar ve faaliyetleri desteklemesi
2 – Kurumda çalışan herkesin birbirine destek olması
3 – Kursiyerlerin mevcut kursiyer sayılarının ideal  olması
4 – Kursiyerlerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olması
5 – Bireylerin katılımlarının istenen durumda olması
6 – Eğitim teknolojilerinin eğitim ortamına yansıtılması
7 – Kurum Kültürü ve Kimliğinin oluşmuş olması
8 – Sosyal kültürel faaliyetlere uygun salonumuzun olmaması nedeniyle diğer kurum ve kuruluşlarca desteklenmesi,  
9 – Kurum çalışanlarının bir “aile” olarak benimsenmesi.
10-Beceri eğitimlerinin üretime dönüştürülmesi, kursiyerlerin ürettiklerini satmaları, kendi ve   yöre dolayısıyla yurt ekonomisine olumlu katkı sağlaması

11- Güçlü bir okul-aile birliğinin olması.

12- Halk Eğitimin merkez, mahalle ve köylerde kurs açarak halka yerinde ulaşıp hizmet verebilmesi.

13- Açık öğretimin halk eğitimde olması nedeniyle çok sayıda insanın kuruma gelmesi ve tanıması ve bilgilenmesi 
	1 – Kurumumuzun hizmet binasının fiziki yapısının , yetersiz olması
2 – Sınıf, atölye, laboratuarların, kursiyerlerin fiziki durumlarına uygun olmaması
3-  Kütüphanemizin olmaması
4 – Yöremizde kursu bitiren kursiyerlerimizin istihdamını sağlayacak, kurum ve kuruluşların   sınırlı olması
5 – Kurum bahçesinin olmaması 

6-Bazı özellikli kurslar için atölyelerimizin olmaması.

7-Çok sayıda kadrosuz usta öğretici ile çalışmak zorunda olunması.

8- Özel idare bütçesinden kurumumuza yeteri kadar ödenek gelmemesi

9-  Sosyal kültürel faaliyetlere uygun salonumuzun olmaması,

10- Binalarımızın güvenlik eksikliği


DIŞ FAKTÖRLER
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1 – Isınma sistemimizin Amasra  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden karşılanması
2 – Kurumumuzun konumunun merkezi yerde bulunması ve ulaşımın kolay olması
3 – Kamuoyunun ve basının, kurumumuzun başarılarını sürekli izliyor olması
4 – Kurum başarısının çevre tarafından da desteklenmesi
5 – Kurum çevresinin eğitime ve sosyal etkinliklere duyarlı olması
6 – Kurum Aile Birliğinin, eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları

7-Mesleki eğitimin giderek daha da önem kazanması.

8 -Bütün köy ve mahallelerde kurs açılabilme imkanının olması

9- Bütün kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılabilmesi

10- Kurumun çevresinde Fatih Sultan Mehmet İlköğretim Okulunun  ve Amasra Otelcilik Meslek Lisesinin yanında,  binalarının bulunması

11-– Kurumun çevresinde Fatih Sultan Mehmet İlköğretim Okulunun  ve Amasra Otelcilik Meslek Lisesinin yanında,  binalarının bulunması.
	1– Kurumun hizmet binasının kendimize tahsisli olması.
2-  Milli Eğitimin yeterli derecede  destek sağlayamaması (Makine Teçhizat)
3 – Kurumun çevresinde Fatih Sultan Mehmet İlköğretim Okulunun  ve Amasra Otelcilik Meslek Lisesinin yanında,  binalarının bulunması.
4 – MEB tarafından Yeni Teknolojiye uygun teçhizatların  bulunmaması . 

5 – Kurumumuz bahçesinin olmaması, kursiyerlerin dinlenmek için bir yerin olmaması

6- Kurs açabilecek sınıf yetersizliğinden dolayı açılan kursların değişik mahallelere ve farklı özellikteki binalarda bulunması

7- Çok sayıda usta öğretici müracaatı olması, usta öğretici sıralamasındaki yönetmeliğin esnek olması ve çok sayıda usta öğretici ile çalışmak zorunda olunması,

8- Sürekli ve yeterli düzeyde akan bir kaynağının olmaması

9-Gündüz, akşam ve hafta sonu kursların olması ve devam takibi

10- Öğretmen kadromuzun yetersiz olması 

( Kadrosuz usta öğreticilerin atanması)


    I. Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, kursiyerlerin eğitim faaliyetine erişmesi ve katılımın sağlanması süreçlerini; Eğitimde kalite, kursiyerlerin mesleki gelişimlerini sağlamak amaçla kurum/kuruluş işbirliği süreçlerini; Kurumsal kapasite ise kurumun mevcut hizmet binasının yetersiz olmasından dolayı değişik bölgelerdeki donanımlı sınıf sayısı kapasiteni belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Açık Öğretim okulunda aktif ve pasif öğrenci sayısı

	2
	Sürekli devamsızlık durumunda olan kursiyer sayısı

	3
	18 yaş üstüne açılan okuma yazma kurs sayısı

	4
	Açık liseye kayıtlı birey sayısı

	5
	Açık ortaokula kayıtlı birey sayısı

	6
	Meslek ve genel kurslara katılan kursiyer sayısı

	7
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım Oranı

	8
	Kişisel gelişim amaçlı açılan kurs sayısı

	9
	Mesleki kurslarda sertifika almaya hak kazanan öğrenci sayısı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Çalışan memnuniyet oranı

	2
	Kursiyer memnuniyet oranı

	3
	Yetiştirme ve Destekleme kursu ders sayısı ve katılan öğrenci sayısı

	4
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı ve katılan kişi sayısı

	5
	Hibe verilen projelere katılımın sayısı

	6
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde işbirliği yapılan faaliyet sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mevcut kurum binasının yetersiz oluşu

	2
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan düzenleme sayısı

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı

	4
	Mesleki eğitime yönelik 

	5
	Bilimsel, sanatsal ve kültürel faaliyet yapılacak alanın olmaması

	6
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı ve eğitimlere katılan çalışan sayısı

	7
	Okul Gelir-Gider karşılama oranı

	8
	Kurum internet sitesinin güncel olduğu

	9 
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı

	10
	Kurum web sitesinde yapılan duyuru sayısı

	11
	Zümre kurullarda alınan karar sayısı ve uygulanma oranı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Hedef kitlemizi oluşturan her bireye ulaşarak eğitim  ve öğretime erişim oranları artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını % 13,5’a çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı
	11,8
	12,1
	12,4
	12,8
	13,1
	13,5

	PG 1.1.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer sayısı
	1819
	1856
	1902
	1963
	2009
	2071

	PG 1.1.3
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kursların sayısı
	36
	39
	42
	45
	48
	51

	PG 1.1.4
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı
	350
	365
	384
	401
	407
	428

	PG 1.1.5
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kursların sayısı
	96
	99
	102
	105
	108
	111

	PG 1.1.6
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı
	1469
	1491
	1518
	1562
	1602
	1643

	PG 1.1.7
	Yetişkinlere yönelik ilçe merkezi dışındaki mahallelerde açılan kurs sayısı
	12
	13
	14
	15
	16
	17


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Alan Taramaları
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Tanıtım Çalışmaları
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Ekim

	1.1.3
	Kurum ve Kuruluşlar Ziyaretleri
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Ekim

	1.1.4
	Muhtarla Toplantı
	Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Kursiyerlerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Kursiyerlerin mesleki gelişimi sağlamak yada mesleğe hazır bulunuşluk düzeyi  artırmak için kurum/sektörle yapılan işbirliği sayısını toplamda 9 ‘a çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Resmi /Özel Kurumlarla Yapılan İşbirliği Sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Resmi/Özel Sektör Ziyaretleri
	Müdür
	01 Temmuz- 31 Ağustos

	1.1.2
	Eğitim Kurumu Ziyaretleri
	Müdür
	01-30 Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Ayrı bir binası bulunmayan kurum bünyesinde Mesleki eğitime uygun atölye sayısını 2’den 8’e çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destek için Belediye ziyareti
	Müdür
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.2
	Uygun Sınıf veya atölye yer tespiti
	Müdür Yardımcısı
	01 Temmuz -30 Ağustos

	1.1.3
	Esnaf ve Sanatkarlar odası
	Müdür
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.4
	Kurum Ziyaretleri
	Müdür
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.5
	Projeye Dayalı Hibe desteği Çalışmaları
	Müdür Yardımcısı
	01 Temmuz -30 Kasım


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.000
	8.000
	9.000
	10.000
	12.000
	45.000 tl

	TOPLAM
	6.000
	8.000
	9.000
	10.000
	12.000
	45.000 tl


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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MİSYONUMUZ;


Hayata mutlu bireyler hazırlamak için her zaman, her yerde, herkese eğitim 














VİZYONUMUZ;


Öğrenen topluma dönüşüm sürecinde beşikten mezara kadar rehberlik eğitimi sunan; bireyin bilgi, şuur ve yeteneklerini geliştirerek insanlığın kalkınmasında sorumluluk almasını destekleyen; belgelendirebilen, izlenebilen kaliteli eğitimler sunmak








TEMEL DEĞERLERİMİZ


Eğitim anlayışımız sadece bilgi vermek değil, öğrenci merkezli demokratik ve etkin bir kurum anlayışını benimseyerek öğrenmeyi öğretmek,


Özgür düşünen, yaratıcı bireyler yetiştirmek,


Kursiyerlerimizin yeteneklerini açığa çıkarıp gelişmesine katkıda bulunmak,





Öğretimi aktif hale getirip yasayarak öğrenmeyi sağlamak


Gelişen teknolojiyi eğitime aktarmak,


Kursiyerlere kazandırılacak yararlı davranışlarla sosyal yaşamlarını geliştirmek,


Kursiyere bilimsel merak ve araştırma alışkanlığı kazandırmak,


Karar verme sürecinde kursiyer, veli ve öğretmen görüşlerine önem verme,


Kurum ve aile işbirliğini geliştirerek eğitimin kalitesini artırmak,


 Bilgi paylaşımını sağlayarak kurumda demokratik ve şeffaf bir yönetim biçimi ortaya koymak,


 Kaynakları etkili ve verimli kullanma,


 Personelin tüm potansiyelini kullanacağı imkânlar sunma,


 Hedeflere ulaşma düzeyini sürekli ölçme ve değerlendirme yapma,


  Personelin sürekli eğitimi sağlama hizmet sunumunda mükemmelliği yakalama yönünde gayret sarf etmektir.
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